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Puffer Einsatzmittel
Definition

Einsatzmittelarten Einsatzmittelplanung
Handlungsschritte

Aufwandsabschätzung
Methoden

Fortschrittsgrad
Messung des Fortschrittsgrades

in Arbeitspaketen

Finanzierungsarten Konfigurations-/
Änderungsmanagement

Struktur

4-1 4-2

4-3 4-4

4-5 4-6

4-7 4-8

Definition



Über- bzw. Unterdeckung
Bedarfs- und Kapazitäts-

ganglinie

- Bedarfsermittlung je EM
- Darstellung eines EM-Profils
- Verfügbarkeitsanalyse
- EM-Optimierung

Personal- und Sachmittel,
die zur Durchführung von

Projekten nötig sind.

freier Puffer, Gesamtpuffer,
unabhängiger Puffer, freier

Rückwärtspuffer

EigenkapitalKonfigurationsmanagement

- Mitarbeiter
- Maschinen
- Material
- Informationen
- u.U. Finanzmittel

z.B.
B

A
B

GP

FP früheste zeitliche Lage

späteste zeitliche Lage

Gruppierung von Einsatzmitteln
anhand bestimmter Merkmale.

- Qualifikation
- stoffliche Merkmale
- technische Merkmale

z.B.

SachzuwendungenSchenkung

Leasing
Fördermittel

Fremdkapital
(Kredit, Risikokapital, Teilhaberschaft)

- Expertenbefragung

- algorithmische Methoden

- Vergleichsmethoden

- Kennzahlmethoden

Sehr ungenau!

Formelmäßiger Zusammenhang.

Erfahrungen aus vergangenen Projekten.

Erfahrungsdaten/Kennzahlen.

↪ Function Point, CoCoMo

↪ Analogie-Methode

↪ Aufwand pro Fläche, etc...

Dokumenten-
management

Änderungsmanagement

Projektcontrolling Ve
rtr

ag
sm

an
ag

em
en

t

Statusschritte

50/50

0/100

Mengenproportionalität

Sekundärproportionalität

Zeitproportionalität

Schätzung

➛ Meilensteine

➛ Stück

➛ weitere Meßgröße

➛ vergangene Zeit

➛ 90%-Syndrom!

50 100

0 100


