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Leistunggstörung
Rechte des Auftragnehmers

Leistungsstörung Controlling
Definition

6-1 6-2

6-3 6-4

6-5 6-6

6-7 6-8

Rechte des Auftraggebers

Leistungsstörung
Arten

Controlling
Regelkreis

Projektsteuerung
Aufgaben

Projektsteuerung
Analyseverfahren

Fertigstellungsgrad
Fertigstellungswert



Welche Berichte sind
wann durch wen

zu erstellen?

PLANEN

- Unmöglichkeit
- Unvermögen
- teilweise Nichtleistung
- Schlechtleistung
- Verzug

BERIC
HTE

NSTEUERN

Führungskraft Controller

LEISTUNG

TERMIN KOSTEN

Meil
en

ste
in-

tre
nd

an
aly

se

Earned-Value-Analyse

Fertigstellungsgrad,

Fertigstellungswert

Kosten-
Ressourcen-

Aufwands-
trendanalyse

AuftragGEBER
- Vertragsstrafe
- Nacherfüllung
- Selbstvornahme
- Minderung und Rücktritt
- Leistungsverweigerung
- Schadensersatz (bei Verschulden
  des Auftragnehmers)
- Kündigung aus wichtigem Grund

AuftragNEHMER

- Verzugszinsen
- Leistungsverweigerung
- Schadensersatz (bei Verschulden
  des Auftraggebers)
- Kündigung aus wichtigem Grund

- Vergleich von Plan- und Ist-Zahlen
- nur Empfehlen, nie Entscheiden

- inhaltlicher Fortschritt
- terminlicher Fortschritt
- Aufwände (Ist/Rest)
- Abweichungen feststellen/analysieren
- Projektplanung aktualisieren
- Projektstatus berichten

Fertigstellungsgrad

Fertigstellungswert

Aufwand(IST)

Aufwand(SOLL)
FG =

FW = FG · Plankosten(GESAMT) 


